AKTUELLES

Besser nicht krank in die Arbeit

Naht der Winter, treten vermehrt Erkaltungskrankheiten auf. Soll man dann trotzdem krank in die
Arbeit gehen? Davor kann nur abgeraten werden. Prasentismus schadet der Gesundheit.

So nicht! Wer krank zur Arbeit kommt, steckt Kolleginnen an, ist weniger leistungsfahig und
braucht langer, um wieder gesund zu werden.

er trotz Krankheit arbeitet (Pra-
Wsentismus), gefahrdet die eigene
Gesundheit, riskiert die Gesundheit seiner
Kolleginnen und ist weniger leistungsfa-

hig. Darliber hinaus steigt die Fehlerhdu-
figkeit. Die Produktivitat sinkt.

Risikofaktoren

Etwa 40 Prozent der Beschaftigten ge-
hen krank in die Arbeit — oft sogar gegen
den Rat ihres Arztes/ihrer Arztin. Studien
zeigen, dass Prasentismus das Risiko fur
Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Burn-
out erhoht. Auch der Zusammenhang
mit spaterem krankheitsbedingten Fern-
bleiben von der Arbeit ist nachweisbar.
Arbeitnehmerinnen, die krank arbeiten
gehen, riskieren einen spateren, oft er-

heblich langeren Ausfall. Hansen und An-
dersen (2009) zeigten, dass Beschaftigte,
die in einem Jahr mehr als sechsmal krank
arbeiten gegangen waren, im Jahr darauf
ein 74 Prozent hoheres Risiko hatten, mehr
als zwei Monate auszufallen. Auch die Ge-
fahr chronischer Erkrankungen steigt und
erhoht das Risiko einer Langzeit-Arbeits-
unfahigkeit.

Prasentismus schadet auch dem Betrieb.
Die Arbeitsqualitat sinkt aufgrund redu-
zierter Arbeitsfahigkeit. Fehleranfalligkeit
sowie -haufigkeit und die Anzahl der Ar-
beitsunfille steigen hingegen und ver-
ursachen zusatzliche Kosten. Die Kosten
durch Prasentismus liegen deutlich (dop-
pelt bis mehrfach) diber jenen, die als Fol-
ge von Krankmeldungen entstehen.

Krankes Pflichtgefiihl

Was sind die Griinde fir diese gesundheit-
liche Selbstausbeutung des ,Krank-Arbei-
tens“? Fragt man betroffene Beschaftigte,
fihren diese vor allem das Pflichtgefuhl
gegenliber ihrem/ihrer Arbeitgeberin
und die Solidaritdt mit Kolleginnen an.
Die Angst vor Arbeitsplatzverlust, lange
Arbeitszeiten, Schichtarbeit, mangelnde
Arbeitsorganisation, Unternehmens- und
Fihrungskultur, Zeitdruck und der Um-
gang mit Fehlzeiten spielen ebenfalls eine
hervorstechende Rolle. Vielfach ist es die
Angst vor negativen beruflichen Folgen,
aufgrund derer sich viele Beschaftigte
nicht mehr trauen, in den notwendigen
Krankenstand zu gehen. Eine hohe Anwe-
senheitsrate ist heute kein Garant mehr
fur den guten Gesundheitszustand der
Beschaftigten bzw. des Unternehmens.

Was tun?

Arbeitswissenschaftlich gut belegt ist: Je
besser die Arbeitsbedingungen sind, des-
to seltener gehen die Beschaftigten krank
zur Arbeit. Umgekehrt gilt: Je problemati-
scher die Arbeitsbedingungen sind, desto
mehr scheuen Arbeitnehmerinnen davor
zurlick, sich krank zu melden. investitio-
nen in gesunde Arbeitsbedingungen loh-
nen sich. Das rechnet sich fir den Betrieb.
Grundlage ist eine achtsame Unterneh-
menskultur, in der das Management fir
Prasentismus und dessen Folgen sensibi-
lisiert ist. Da ist der/die Chefln gelebtes
Vorbild und ,darf“ auch mat krank sein.
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